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»Carreras & capital humano.

Solidaridad en
tiempos de crisis

IGNASI
CARRERAS

M 4s con menos. Este es el pa-
norama para las ONG en es-

tos tiempos de crisis en los que se
multiplican las personas a aten-
der y se reducen los recursos eco-
noémicos para llevar a cabo sus ac-
tuaciones.

El aumento del desempleo que
estamos experimentando, con el
recrudecimiento previsto para
2009, va tener un fuerte impacto
social, principalmente en los 8,5
millones de personas que viven
en situacién de pobreza en nues-
tro pais.

Por su parte, para todos aque-
llos que tanto en Espafia como de
forma especial en los paises méas
desfavorecidos sufren la pobreza
extrema, las consecuencias de la
crisis econdmica se afiaden al de-
vastador efecto que ha tenido en
sus vidas la subida del precio de
los alimentos acaecida en los tlti-
mos afios. Segun la FAQ, sélo a lo
largo de 2007 el nimero de perso-
nas que padecen hambre en el
mundo aument6 de 848 a 923 mi-
llones. Para ellas, después de la
tempestad no ha llegado la calma.

Las ONG no dan abasto con las
crisis. Los servicios de acogida y
atencién primaria de Caritas Es-

S0s econémicos necesarios para
abordar con suficiencia sus objeti-
vos para el proximo afo.

Existe el riesgo ya palpable de
una reducciéon de las aportacio-
nes de sus socios y donantes par-
ticulares. Se enfrentan también a
un posible recorte de las subven-
ciones que les conceden las admi-
nistraciones ptblicas y a una dis-
minucién de las contribuciones
de las empresas privadas. Por pri-
mera vez, después de casi dos dé-
cadas de un crecimiento sosteni-
do, las organizaciones no guber-
namentales pueden padecer una
reduccioén significativa de sus pre-
supuestos justo cuando mas re-
cursos necesitan.

Es el momento de la solidari-
dad. De reconocer que las ONG,
en época de crisis y permanente-
mente, tienen un rol y una capaci-
dad diferencial para asistir a los
que sufren la exclusién social y
econémica. De apostar por ellas y
sus causas como catalizadoras de
cambios que transforman la socie-
dad. De darles todo nuestro apoyo
en sus campaifias internacionales
de movilizacién y presién politica
para erradicar la pobreza en el
mundo o para combatir el cam-
bio climatico, dos retos respecto
de los cuales la crisis econdémica
esta frenando los ya débiles com-
promisos de los gobiernos.

En estos dias en los que nos
planteamos como debemos refor-

Las aportaciones a las ONG caeran este afio. /NAvia/COVER

pafiola han registrado un 40%
mas de peticiones de ayuda econd-
mica en los primeros seis meses
de 2008 respecto al mismo perio-
do del afio anterior. Eso mismo
les ha ocurrido a la Cruz Roja y al
amplio colectivo de ONG que pres-
tan servicios de atencién social.

Pero el aluvion de nuevos nece-
sitados no es el tinico reto al que
se enfrentan estas entidades que
deben también conseguir recur-
sos adicionales para atender esta
demanda creciente. Aqui es don-
de se estdn encontrando con un
problema acuciante, dado que la
crisis estd aumentando las bajas
de socios y dificulta la captacién
de nuevos colaboradores econé-
micos.

La campaia de Navidad, épo-
ca de recaudacién por excelencia
para estas organizaciones, sera el
momento crucial en el que las
ONG sabran con toda certeza si
podran contar o no con los recur-

mular el sistema econémico inter-
nacional, las propuestas de las or-
ganizaciones sin animo de lucro
han de ser escuchadas.

Las ONG son la expresion de
solidaridad de los ciudadanos.
Son aquella parte de la sociedad
civil que cree que es necesario y
vale la pena participar activamen-
te en la construccién de un mun-
do mas justo y sostenible, pero
que también cree que se deben
atender las necesidades de las per-
sonas que estan en una situacion
mas vulnerable. La solidaridad
que no consiste en dar aquello
que me sobra sino en compartir
lo que somos y lo que tenemos,
cada uno en funcién de sus crite-
rios y posibilidades. Epocas como
éstas son el mejor momento para
demostrar la madurez de nuestra
solidaridad. m

Ignasi Carreras, director del Institu-
to de Innovacién Social de Esade.

TALENTOS QUE ARRIESGAN

Jaime Alonso-liiarra en la escuela Eduqa de la zona empresarial de Las Tablas (Madrid).

Al trabajo, con ninos

Eduqa crea escuelas infantiles en el entorno laboral

CRISTINA DELGADO

Rodillos de aluminio en las bi-
sagras de las puertas para que
nadie se pille los dedos. Esqui-
nas recubiertas de poliuretano
que evitan chichones. Enchu-
fes a metro y medio del suelo.
Trabajadores con walkie-tal-
kie en cada sala. Puertas al ex-
terior, el garaje y un centro co-
mercial. Detectores de humo,
rociadores... En Eduqa, una es-
cuela infantil del area empre-
sarial de Las Tablas (Madrid),
todo esta estudiado al milime-
tro. Detras de cada detalle se
esconde una compaiiia, que
con el mismo nombre, es espe-
cialista en crear centros infan-
tiles para empresas € institu-
ciones. Este es su proyecto pilo-
to. La primera piedra de su filo-
sofia: “Tu hijo, feliz y muy cer-
ca de ti todo el dia”.

Jaime Alonso-Ifarra es so-
cio de la compaiia, ademas de
director del centro de Las Ta-
blas. Es padre de familia y pro-
viene del mundo de los seguros
y el business. Cuando se plan-
te6 montar un negocio propio
se decidié por uno que navega-
ra entre ambos mundos: escue-
las infantiles enmarcadas en
las empresas, con el fin de facili-
tar la conciliacion laboral. “Tra-
bajé en el Reino Unido y alli la
idea estd mucho mas desarro-
llada. Se ve como una inver-
sién, una herramienta para di-
ferenciarse, para mantener el
mejor capital humano. Aqui to-
davia algunos directivos ven co-
mo un problema traer a los ni-
fios a la oficina”, explica.

Esta escuela de 500 metros
cuadrados en una sola planta y
techos de 3,30 metros naci6 co-

mo piloto para poner en practi-
ca la filosofia de la compaiiia,
formada por seis socios del
mundo de la consultoria, la edu-
cacioén y los negocios en 2006.
“Cuando empezamos el proyec-
to ya habia empresas interesa-
das en nuestra idea. El proble-
ma era que, aunque les gusta-
ba, no podian ver nada, no ha-
bia nada que tocar. Asi que de-
cidimos poner en marcha un
centro, para tener algo que en-
sefar, al tiempo que un modo
de ponernos a punto como equi-
po”, comenta.

En este primer proyecto no
hay exclusividad con ninguna
empresa, aunque tienen una re-

Perfil

» Jaime Alonso-Iiiarra
(Oviedo, 1967) es socio
de Eduqga y director de
la escuela que tienen en
Las Tablas, Madrid.
Licenciado en ciencias
empresariales, ha trabajado
en el Reino Unido y

en Espafia en el mundo de
los seguros y la empresa.
Desde 2006 dedica todo su
tiempo a desarrollar Eduga.

Objetivos

» Desarrollar una marca
y un proyecto de
escuelas infantiles de
calidad en entornos
laborales. Quiere
convencer a las empresas
de que facilitar a los padres
la conciliacién laboral es un
arma para atraer a los
mejores empleados.

lacién muy directa con los pa-
dres del poligono donde la han
enmarcado. Se adaptan a sus
horarios y sus necesidades.
“Hay padres que prefieren
traer a los nifios pronto, para
desayunar y comer. Otros del
mediodia hasta la merienda. So-
mos flexibles, siempre respe-
tando el bienestar y el ritmo de
vida adecuado para un nifio”.
Abren todos los dias, y para los
festivos, preparan talleres y
campamentos. Si los padres tra-
bajan, ellos también.

Alahora de crear un proyec-
to para un centro de trabajo
siempre exigen unos requisitos
minimos, como espacio sufi-
ciente para alojar aulas am-
plias y patio, accesos de seguri-
dad, ventilacién y luz natural.
A cambio, lo demads corre de su
parte, desde la arquitectura al
proyecto pedagoégico, proveedo-
res o recursos humanos.

Para desarrollar la idea ini-
cial de Eduqa hicieron falta
50.000 euros. Para llevar a ca-
bo este primer centro inaugura-
do el mes pasado, otros
300.000. Ahora piensan en se-
guir avanzando. “No tratamos
de abrir decenas de escuelas, ni
franquicias. Pensamos en desa-
rrollar una marca y un produc-
to a largo plazo. Se trata de
avanzar, pero poco a poco, por-
que lo que buscamos es la cali-
dad”, comenta Alonso-Ifarra.

Esa preocupacion por la “ca-
lidad” es la baza que juegan pa-
ra triunfar en su negocio. “Este
es un sector muy atomizado,
porque sigue habiendo mucha
diferencia entre demanda y
oferta. Pero cuando se igualen,
s6lo sobrevivira la calidad”, ra-
zona Alonso-Ifarra. m



