
� Desarrollar una marca
y un proyecto de
escuelas infantiles de
calidad en entornos
laborales. Quiere
convencer a las empresas
de que facilitar a los padres
la conciliación laboral es un
arma para atraer a los
mejores empleados.

Objetivos

IGNASI

CARRERAS

� Jaime Alonso-Iñarra
(Oviedo, 1967) es socio
de Eduqa y director de
la escuela que tienen en
Las Tablas, Madrid.
Licenciado en ciencias
empresariales, ha trabajado
en el Reino Unido y
en España en el mundo de
los seguros y la empresa.
Desde 2006 dedica todo su
tiempo a desarrollar Eduqa.

Perfil

Jaime Alonso-Iñarra en la escuela Eduqa de la zona empresarial de Las Tablas (Madrid).

M ás con menos. Éste es el pa-
norama para las ONG en es-

tos tiempos de crisis en los que se
multiplican las personas a aten-
der y se reducen los recursos eco-
nómicos para llevar a cabo sus ac-
tuaciones.

El aumento del desempleo que
estamos experimentando, con el
recrudecimiento previsto para
2009, va tener un fuerte impacto
social, principalmente en los 8,5
millones de personas que viven
en situación de pobreza en nues-
tro país.

Por su parte, para todos aque-
llos que tanto en España como de
forma especial en los países más
desfavorecidos sufren la pobreza
extrema, las consecuencias de la
crisis económica se añaden al de-
vastador efecto que ha tenido en
sus vidas la subida del precio de
los alimentos acaecida en los últi-
mos años. Según la FAO, sólo a lo
largo de 2007 el número de perso-
nas que padecen hambre en el
mundo aumentó de 848 a 923 mi-
llones. Para ellas, después de la
tempestad no ha llegado la calma.

Las ONG no dan abasto con las
crisis. Los servicios de acogida y
atención primaria de Cáritas Es-

pañola han registrado un 40%
más de peticiones de ayuda econó-
mica en los primeros seis meses
de 2008 respecto al mismo perio-
do del año anterior. Eso mismo
les ha ocurrido a la Cruz Roja y al
amplio colectivo de ONG que pres-
tan servicios de atención social.

Pero el aluvión de nuevos nece-
sitados no es el único reto al que
se enfrentan estas entidades que
deben también conseguir recur-
sos adicionales para atender esta
demanda creciente. Aquí es don-
de se están encontrando con un
problema acuciante, dado que la
crisis está aumentando las bajas
de socios y dificulta la captación
de nuevos colaboradores econó-
micos.

La campaña de Navidad, épo-
ca de recaudación por excelencia
para estas organizaciones, será el
momento crucial en el que las
ONG sabrán con toda certeza si
podrán contar o no con los recur-

sos económicos necesarios para
abordar con suficiencia sus objeti-
vos para el próximo año.

Existe el riesgo ya palpable de
una reducción de las aportacio-
nes de sus socios y donantes par-
ticulares. Se enfrentan también a
un posible recorte de las subven-
ciones que les conceden las admi-
nistraciones públicas y a una dis-
minución de las contribuciones
de las empresas privadas. Por pri-
mera vez, después de casi dos dé-
cadas de un crecimiento sosteni-
do, las organizaciones no guber-
namentales pueden padecer una
reducción significativa de sus pre-
supuestos justo cuando más re-
cursos necesitan.

Es el momento de la solidari-
dad. De reconocer que las ONG,
en época de crisis y permanente-
mente, tienen un rol y una capaci-
dad diferencial para asistir a los
que sufren la exclusión social y
económica. De apostar por ellas y
sus causas como catalizadoras de
cambios que transforman la socie-
dad. De darles todo nuestro apoyo
en sus campañas internacionales
de movilización y presión política
para erradicar la pobreza en el
mundo o para combatir el cam-
bio climático, dos retos respecto
de los cuales la crisis económica
está frenando los ya débiles com-
promisos de los gobiernos.

En estos días en los que nos
planteamos cómo debemos refor-

mular el sistema económico inter-
nacional, las propuestas de las or-
ganizaciones sin ánimo de lucro
han de ser escuchadas.

Las ONG son la expresión de
solidaridad de los ciudadanos.
Son aquella parte de la sociedad
civil que cree que es necesario y
vale la pena participar activamen-
te en la construcción de un mun-
do más justo y sostenible, pero
que también cree que se deben
atender las necesidades de las per-
sonas que están en una situación
más vulnerable. La solidaridad
que no consiste en dar aquello
que me sobra sino en compartir
lo que somos y lo que tenemos,
cada uno en función de sus crite-
rios y posibilidades. Épocas como
éstas son el mejor momento para
demostrar la madurez de nuestra
solidaridad. �

Ignasi Carreras, director del Institu-
to de Innovación Social de Esade.

Solidaridad en
tiempos de crisis

Rodillos de aluminio en las bi-
sagras de las puertas para que
nadie se pille los dedos. Esqui-
nas recubiertas de poliuretano
que evitan chichones. Enchu-
fes a metro y medio del suelo.
Trabajadores con walkie-tal-
kie en cada sala. Puertas al ex-
terior, el garaje y un centro co-
mercial. Detectores de humo,
rociadores… En Eduqa, una es-
cuela infantil del área empre-
sarial de Las Tablas (Madrid),
todo está estudiado al milíme-
tro. Detrás de cada detalle se
esconde una compañía, que
con el mismo nombre, es espe-
cialista en crear centros infan-
tiles para empresas e institu-
ciones. Éste es su proyecto pilo-
to. La primera piedra de su filo-
sofía: “Tu hijo, feliz y muy cer-
ca de ti todo el día”.

Jaime Alonso-Iñarra es so-
cio de la compañía, además de
director del centro de Las Ta-
blas. Es padre de familia y pro-
viene del mundo de los seguros
y el business. Cuando se plan-
teó montar un negocio propio
se decidió por uno que navega-
ra entre ambos mundos: escue-
las infantiles enmarcadas en
las empresas, con el fin de facili-
tar la conciliación laboral. “Tra-
bajé en el Reino Unido y allí la
idea está mucho más desarro-
llada. Se ve como una inver-
sión, una herramienta para di-
ferenciarse, para mantener el
mejor capital humano. Aquí to-
davía algunos directivos ven co-
mo un problema traer a los ni-
ños a la oficina”, explica.

Esta escuela de 500 metros
cuadrados en una sola planta y
techos de 3,30 metros nació co-

mo piloto para poner en prácti-
ca la filosofía de la compañía,
formada por seis socios del
mundo de la consultoría, la edu-
cación y los negocios en 2006.
“Cuando empezamos el proyec-
to ya había empresas interesa-
das en nuestra idea. El proble-
ma era que, aunque les gusta-
ba, no podían ver nada, no ha-
bía nada que tocar. Así que de-
cidimos poner en marcha un
centro, para tener algo que en-
señar, al tiempo que un modo
de ponernos a punto como equi-
po”, comenta.

En este primer proyecto no
hay exclusividad con ninguna
empresa, aunque tienen una re-

lación muy directa con los pa-
dres del polígono donde la han
enmarcado. Se adaptan a sus
horarios y sus necesidades.
“Hay padres que prefieren
traer a los niños pronto, para
desayunar y comer. Otros del
mediodía hasta la merienda. So-
mos flexibles, siempre respe-
tando el bienestar y el ritmo de
vida adecuado para un niño”.
Abren todos los días, y para los
festivos, preparan talleres y
campamentos. Si los padres tra-
bajan, ellos también.

A la hora de crear un proyec-
to para un centro de trabajo
siempre exigen unos requisitos
mínimos, como espacio sufi-
ciente para alojar aulas am-
plias y patio, accesos de seguri-
dad, ventilación y luz natural.
A cambio, lo demás corre de su
parte, desde la arquitectura al
proyecto pedagógico, proveedo-
res o recursos humanos.

Para desarrollar la idea ini-
cial de Eduqa hicieron falta
50.000 euros. Para llevar a ca-
bo este primer centro inaugura-
do el mes pasado, otros
300.000. Ahora piensan en se-
guir avanzando. “No tratamos
de abrir decenas de escuelas, ni
franquicias. Pensamos en desa-
rrollar una marca y un produc-
to a largo plazo. Se trata de
avanzar, pero poco a poco, por-
que lo que buscamos es la cali-
dad”, comenta Alonso-Iñarra.

Esa preocupación por la “ca-
lidad” es la baza que juegan pa-
ra triunfar en su negocio. “Éste
es un sector muy atomizado,
porque sigue habiendo mucha
diferencia entre demanda y
oferta. Pero cuando se igualen,
sólo sobrevivirá la calidad”, ra-
zona Alonso-Iñarra. �

Al trabajo, con niños
Eduqa crea escuelas infantiles en el entorno laboral

TALENTOS QUE ARRIESGAN

Las aportaciones a las ONG caerán este año. / Navia/Cover
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A cierre de septiembre, los acti-
vos inmobiliarios de Colonial pre-
sentaban un valor de 9.436 millo-
nes, lo que arrojaba una devalua-
ción del 14,2% con relación al cie-
rre de 2007, según la consultora
CB Richard Ellis. Su cifra de nego-
cio se redujo un 23,7% entre ene-
ro y septiembre, hasta situarse en
472,8 millones, mientras que el re-
sultado operativo antes de revalo-
rizaciones de activos mermó en
un 8%, hasta 166,7 millones.

En los nueve primeros meses
la inmobiliaria no ha vendido nin-
guna vivienda y ha sufrido la can-
celación de algunas preventas.

� Reyal-Urbis. También ha
conseguido cerrar una refinancia-
ción de deuda por importe de
3.006 millones, aunque el acuer-
do se alcanzó una vez cerrado el
tercer trimestre. La compra de ac-
tivos por los antiguos propieta-
rios de Urbis, Banesto y su matriz
Santander, y su buena disposi-
ción a facilitarle las cosas fructifi-
caron en un acuerdo que la resca-
tó de una delicada situación. La
inmobiliaria que preside Rafael
Santamaría, no obstante, quintu-
plicó sus pérdidas de enero a sep-
tiembre respecto a 2007, hasta si-
tuarlas en 374,6 millones.

Reyal-Urbis afronta estos días
una reducción de personal que
afectará al 20% de la plantilla.

� Metrovacesa. Tiene plazo
hasta el 27 de noviembre para refi-
nanciar alrededor de 1.100 millo-
nes de la deuda de casi 7.000 mi-
llones de euros que soportan sus
propietarios, la familia Sanahuja.
La inmobiliaria, con unas pérdi-
das de 41,5 millones de euros en
los nueve primeros meses, ha
anunciado que va a reducir sus
inversiones hasta 2012 a 201 mi-
llones de euros para minimizar el
impacto de la caída de la activi-
dad residencial en España y ha-
cer frente a las difíciles condicio-
nes del mercado (a principios de
año presentó un plan, bautizado
como Fenix y que hoy es papel
mojado, que contemplaba inver-
tir hasta 2010 unos 4.000 millo-
nes de euros y cerrar ese año con
una cartera de activos valorada
en 17.313 millones, frente a los
12.879 con que comenzó 2008).

Los bancos acreedores particu-
lares de los Sanahuja, la familia
catalana controla el 80% de Me-
trovacesa, liderados por las enti-
dades agentes de sus tres créditos
sindicados (HSBC, Banesto y La
Caixa) negocian estos días la to-
ma de control de la inmobiliaria,
tras anunciar el 6 de noviembre
que estudian un canje de deuda
por acciones, que podría superar
el 50% del capital de la compañía.

� Vallehermoso. La promoto-
ra de Sacyr ha entregado 2.451 vi-
viendas en los nueve primeros
meses del año, lo que supone un
incremento del 31,5%, muy rele-
vante en las actuales condiciones
del mercado. El margen bruto di-
recto de las escrituraciones de
producto residencial ha sido del
28,2%. El problema de fondo en
esta filial, y también el de la patri-

monial Testa, radica sobre todo
en la delicada situación financie-
ra de Sacyr y en su necesidad de
vender activos en Repsol o Itinere
para reducir el conjunto de la deu-
da del grupo y poder afrontar me-
jor la crisis.

� Realia. Ha cerrado los nue-
ve primeros meses con un benefi-
cio neto atribuible de 39,1 millo-
nes, un 68,2% menos que en igual
periodo de 2007. Los ingresos de

la inmobiliaria participada por
FCC y Caja Madrid han visto tam-
bién disminuir sus ingresos hasta
el 30 de septiembre en un 42,3%,
debido a la caída de las ventas de
suelo y vivienda y al aumento de
los gastos financieros asociados
al incremento de la deuda.

� Renta Corporación. Ha re-
gistrado 25,2 millones de pérdi-
das en los nueve primeros meses
del año, frente a los 39,1 millones

que ganó en igual periodo de
2007. La compañía atribuye esta
situación a la “total retracción de
la actividad inmobiliaria” y al “in-
cremento de la oferta de activos”.
La inmobiliaria ha constatado
una “drástica reducción” de la ac-
tividad en las principales plazas
en las que opera y ha reconocido
que la “importante crisis de liqui-
dez” le perjudican de forma signi-
ficativa. La inmobiliaria catalana

renegocia actualmente las condi-
ciones de la dispensa temporal so-
bre un préstamo sindicado de
500 millones de euros. En este
sentido, Renta Corporación ha in-
dicado que “confía en llegar a un
posible acuerdo satisfactorio para
todas las partes implicadas en el
menor plazo posible”. La deuda
del grupo ascendía a 665,2 millo-
nes a 30 de septiembre, 71 millo-
nes menos que al cierre de 2007.

� Parquesol (Grupo San Jo-
sé). Es, junto a Realia, la única
inmobiliaria que no registra pér-
didas hasta el 30 de septiembre;
pero sus ganancias han sido

829.000 euros en el periodo, fren-
te a 24,8 millones contabilizados
en 2007. El margen bruto de la
inmobiliaria ha cedido un 36%,
hasta 40,25 millones, mientras
que la facturación se ha quedado
en 92,81 millones, un 16% menos.
Su matriz, la constructora San Jo-
sé, que facturó 1.560 millones en
2007, ha diseñado un plan econó-
mico financiero para el próximo
lustro. El nuevo consejero delega-
do tiene como prioridad lograr
un acuerdo con una docena de
bancos acreedores para firmar
un marco de estabilidad financie-
ra de tres años. La negociación
aborda toda la deuda del grupo,
unos 1.500 millones, en los que
están incluidos 720 asociados a la
compra de Parquesol. El acuerdo
podría cerrarse antes de 2009.

� Afirma. Registró en los nue-
ve primeros meses 415,2 millones
de pérdidas antes de impuestos.
El grupo argumenta que el resul-
tado está afectado por varios y sig-
nificativos elementos de carácter
inusual por importe de 331 millo-
nes (293 provisión de existencias;
26 por depreciación de fondo de
comercio; y 12 por amortización
de comisión de préstamo). El re-
sultado neto de la empresa presi-
dida por Félix Abánades fue de
193,3 millones de pérdidas. Las
ventas del grupo crecieron un 7%,
hasta los 398,8 millones.

� Urbas. Registró 15,9 millo-
nes de euros de pérdidas en los
nueve primeros meses, frente a
unos beneficios de 3,3 millones
en 2007. Según Urbas, esta dife-
rencia entre los dos ejercicios se
debe sobre todo a las provisiones
dotadas por depreciación de exis-
tencias, a la reducción de márge-
nes comerciales y al incremento
de los costes financieros. Su deu-
da bancaria a 30 de septiembre
era de 180 millones de euros, lo
que supuso un descenso de 57 mi-
llones respecto al cierre de 2007.

� Habitat. El grupo catalán,
con una deuda de 1.586 millones
de euros, procedente en su mayor
parte del crédito sindicado firma-
do a finales de 2006 para hacerse
con la división inmobiliaria de Fe-
rrovial, está en situación extrema-
damente delicada. Después de refi-
nanciar la deuda con 39 entidades,
la inmobiliaria busca ahora otro
acuerdo ya que no puede hacer
frente a los pagos. Negocia tam-
bién una posible venta de su filial
Don Piso con sus ejecutivos. �

El Grupo Tremón, presidido
por Hilario Rodríguez, ha
presentado en los últimos días
en los juzgados la segunda
mayor suspensión de pagos
(concurso de acreedores) de su
sector, tras la de Martinsa
Fadesa, con una deuda de
unos 1.000 millones de euros.
El desplome de este grupo,
desconocido por la mayoría
hasta que en 2007 intentó por
dos veces infructuosamente
salir a Bolsa, ha salpicado a 16
entidades financieras, con
especial incidencia en varias
cajas de ahorro. Al concurso
se han unido sus filiales TRH,
gestora de hoteles, y la
promotora Atlantis.

Tremón nació en 1993,
tiene 600 trabajadores y ha
adquirido buena parte de sus
activos en la parte alta del
ciclo inmobiliario. Además, ha
invertido en zonas costeras
con un alto endeudamiento en
proporción a sus recursos
propios. Gestiona 13 hoteles,
de los cuales 10 están en
propiedad. También es dueño
de aparcamientos públicos.

Es la segunda espantada,
esta vez ante los acreedores y
no ante los inversores, de uno
de los grupos más osados y

heterodoxos del ya de por sí
variopinto sector inmobiliario
español. Valga recordar que el
grupo de Hilario Rodríguez
presentó en noviembre pasado
una oferta pública de venta
(OPV) huérfana de una entidad
financiera que asegurase la
colocación. Dejaba en manos
de Finanzas AV y Dexia la
labor de coordinación de las

solicitudes de
compra, al no existir
un coordinador
global. Con un
endeudamiento que
quintuplicaba su
patrimonio, la OPV
fijaba los precios
indicativos sin que
ningún experto
independiente
asumiera
responsabilidad
alguna sobre las
valoraciones. Todo
eso en un ambiente
hostil, tanto por la
fuerte desaceleración
inmobiliaria en
España como por la
crisis de liquidez y la
volatilidad de las
Bolsas. Y para más
inri, con errores en
el folleto de la OPV:
Tremón pactó con su
principal acreedor,
CajaSur, la compra
de su participación
en dos empresas
conjuntas, pero se
retrasó en el pago
(según la compañía,

para no enturbiar la oferta),
y eso le obligó a retrasar la
salida a Bolsa.

En los últimos días, Tremón
había asegurado que el tramo
institucional se iba a cubrir sin
problemas. Pero a la hora de la
verdad, el grupo se echó atrás
y retiró la oferta. “No se dan
las condiciones adecuadas”,
adujo Rodríguez. �

Tremón,
del parqué
al juzgado

Hilario Rodríguez, presidente y dueño del Grupo
inmobiliario Tremón y de la hotelera TRH.

ACS

Acciona

Ferrovial

FCC

Sacyr V.

OHL

1.870,8

354,4 (-42,3%)

1.135,3

399 (+7%)

213,1

472,8 (-23,7%)

92,8 (-16%)

290 (-64,7%)

787 (+12,2%)

Facturación

-374,6

39,1 (-68,2%)

-41,5

-199,7

-25,2

-2.475

0,8 (-97%)

-230,1

Beneficio neto

102,1

174,6 (-39,1%)

96,7

-15,9

ND

166,7 (-7,5%)

29 (-45%)

-142,8

115 (-32,2%)

EBITDA

4.672

2.250 (+15,2%)

6.991

1.534,9

665,2

8.975

653

7.300

2.887 (-10,4%)

Deuda

12.380

9.353

10.518

10.857,9

4.419,7

2.866

Facturación

6,1

89,4

-3,2

3,2

12,8

2,6

Var.
%

38,4

2,8

-94,8

-23,5

-98,9

0,9

Var.
%

10,3

193

-10,2

-13,9

-3,8

11,2

Var.
%

-43

-1,5

-5,4

18

-4

22

Var.
%

1.705

413

41,7

297,1

6,1

96,7

Beneficio neto

1.134

2.100

2.118

1.433

807

436

EBITDA

9.296

17.543

28.639

9.631

18.550

2.902

Deuda

84

269

393

222

631

460

Deuda / Rec.
propios, en %

51,2% (1)

35% (3)

54,4% (2)

66%

76,8%

ND

ND

ND

Deuda sobre
valor de activos

Resultados empresariales a 30 de septiembre de 2008. Datos en millones de euros. Entre paréntesis (variación respecto 2007)

Datos en millones de euros

Malos resultados para las inmobiliarias

Fuente: Empresas. EL PAÍS

(1) El valor de activos está calculado a 30 de junio. (2) Calculado sobre la deuda con recurso a la matriz. El ratio consolidado alcanza el 57,4%.
(3) El valor de activos está calculado a 31 de diciembre de 2007.

LAS CUENTAS DE LAS CONSTRUCTORAS

Reyal Urbis

Realia

Metrovacesa

Afirma

Renta Corporación

Colonial

Parquesol

Martinsa Fadesa

Vallehermoso

La mala situación de
su matriz Sacyr pesa
más que el recorte
en sus resultados de
Vallehermoso y Testa

Sólo Parquesol
y Realia se salvan
de las pérdidas, pero
ganan muchísimo
menos que en 2007
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